Ett Vaxjo for alla

For jamstalldhet och jamlikhet

Forslag till budget for Vaxjo kommun 2019
och verksamhetsplan fér 2020-2021
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Fem ari sammandrag

Kommunkoncernen
Arets resultat, mkr

Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse
pensioner), mkr

Investeringar, mkr

Forandring av verksamhetens nettokostnader
(inkl. avskr. och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av
skatteintdkter m.m., mkr

Langfristig laneskuld, kr/invanare

Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse
pensioner) kr/ invanare

Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse
pensioner)

Antal tillsvidareanstallda i kommunen
(kommunen, VKAB och Raddningstjansten)

Antal invanare 31/12

Kommunen
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Vart gick skatten 20177

Exemplet galler en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kr/man. Per ar &r
inkomsten 360 000 kronor och 20,19% skatt till Véxjo kommun uppgar till 72 684 kr.

Nettokostnad, Procent av

Skattefinansierad verksamhet Skatt, kr
tkr skatten

Aldre- och handikappomsorg 1445 234 29,73 21 607
Grundskola och skolbarnomsorg 1122 861 23,10 16 787
Forskola 568 948 11,70 8 506
Gymnasieskola 331679 6,82 4 959
Individ- och familjeomsorg 320 643 6,60 4794
Kultur- och fritidsverksamhet 252 353 5,19 3773
Stadsbyggnad, gator, parker 223104 4,59 3336
Arets dverskott 155 694 3,20 2 328
Kommungemensamma kostnader 125 384 2,58 1875
Miljo- och samhallsskydd 81 315 1,67 1216
FOrsorjningsstod 71481 1,47 1 069
Politisk verksamhet 48 294 0,99 722
Arbetsmarknadsatgarder 42 775 0,88 640
Vuxenutbildning 25 688 0,53 384
Fardtjanst, flyg 24 408 0,50 365
Turistverks, ndringslivsbeframjande

atgarder 20943 0,43 313
Vattenkraft, biogas 809 0,02 12

Summa 4 861 613 100 72 684



Befolkningsutveckling

Befolkningstillvéaxt ar en vanligt forekommande indikator pa en regions attraktivitet. Vaxjo
kommun har haft en oavbruten befolkningsokning sedan 1968, da kommunen hade 56 004
invanare. Idag ar Vaxjo kommun den tjugotredje storsta i riket. Vaxjo kommuns tillvéaxt kan
tillskrivas flera olika faktorer som bland annat alderssammanséttning, hoga invandringstal,
nyforetagande, eftergymnasial utbildning, sysselsattningstillvaxt, 1ag sarbarhet inom
naringslivet, och hélsa. En stark befolkningstillvéxt innebar &ven utmaningar for bland annat
kommunens bostadsforsorjning, skolplanering och integrationsarbete.

Jamfort med riket har kommunen procentuellt fler i dldersgrupperna 0-15 ar och 16-24 ar och
farre i aldersgrupperna 25-64 ar och éver 65 ar. | den yngre aldersgruppen sker en tydlig
inflyttning till VVaxjo for att utbilda sig pa universitetet. Manga flyttar sedan ocksa fran Vaxjo
efter avslutade studier. Normalt sett ger en hog andel i aldrarna mellan 20-64 en lattare
forsorjningsborda for kommunen. Detta kan dock ofta vara missvisande i universitetsstader
Den aldersstruktur som kommunen har tillsammans med en relativt bibehallen
bostadsproduktion under de forsta prognosaren berdknas ge kommunen en befolkningsokning
pa nastan 1 500 personer per ar. | takt med att, den i nulaget starka, bostadsproduktion forvantas
avta och att migrationen antas ga ner mot mer normala nivaer minskar kningstakten till cirka
1 200 personer mot slutet av prognosperioden. Enligt 2018 ars prognos kommer Vaxjo kommun
att ha 100 000 invanare inom atta ar.

Ett stigande antal &ldre, en 6kande andel barn i grundskolan och en allt storre andel av
befolkningen med icke-svensk bakgrund, staller kommunens verksamheter infor nya och
okande utmaningar. Ser man till gruppen 6ver 65 ar som helhet forvantas den inte namnvart
Oka sin andel av den totala befolkningen under prognosperioden. En betydelsefull faktor att ha
i atanke ar dock att gruppen 80 ar och &ldre dkar med néstan en procentenhet under samma
period. En langsiktig planering av de kommunala verksamheterna, dar man har beredskap att
hantera tillfalliga upp- och nedgangar i befolkningen, ar darfor en viktig utmaning for
framtiden.

Prognos befolkningsforandringar

Ar Folkmangd Fodda Ddda Fodelsenetto Inflyttande Utflyttande Flyttningsnetto Folkékning

2018 92524 1154 729 427 5669 4629 1040 1465
2019 93860 1188 737 451 5581 4 697 884 1335
2020 95362 1220 743 477 5773 4749 1024 1501
2021 96 602 1247 749 498 5564 4822 742 1240
2022 97809 1269 757 512 5564 4 869 695 1207
2023 98978 1286 764 522 5564 4917 647 1169
2024 100 098 1293 772 521 5564 4 966 598 1119

2025 101 168 1298 780 518 5564 5012 552 1070



Vaxjo, en kommun for alla!

En allmént forekommande bild av Vaxjo kommun &r att den &r expansiv, bra att bo i, det byggs
mycket och miljotanket ar framgangsrikt, ja, varldsberomt. | city &r det gott om restauranger,
ett nytt onddigt kommunhus for 700 miljoner kr finns det plotsligt pengar till och livet ter sig
gott for valdigt manga. Men det finns andra bilder. Villkoren &r valdigt olika beroende pa vem
en ar. Manga ensamkommande ungdomar lever i standig angest dver sin osékra framtid. En del
tar sig till exempelvis till Frankrike, déar de inte riskerar utvisning till Afghanistan. Andra
gémmer sig i Sverige och ater andra tar sina liv. De har helt enkelt inget sakert land att dtervanda
till, inget hemland Gver huvud taget. Det dr en skrammande bild av Sverige och Véxjo. Manga
av invanarna lever mycket trangbott, andra med ratt till ledsagare pa grund av grav
synnedséttning kan fa en dags semester med ledsagare, andra kan ta fyra veckor i Thailand.

En annan bild har Vansterpartiets kommunala grupp fatt av personal, anhoriga, foraldrar,
fackliga organisationer inom utbildning och omsorg. Det saknas behorig personal och aven
annan personal. Det ar stress, sjukskrivningar, dalig arbetsmiljo. Manga av vara forslag ska ses
i ljuset av just dalig arbetsmiljo och svarigheter att rekrytera behorig personal. Véxjé kommun
behdver bli omtalad som kommunen dar medarbetarna stannar, &r ovanligt friska, kénner
delaktighet i arbetet och trivs.

Vi foreslar att all personal far ett andrum, fran besparingar, antingen de kallas effektivitet eller
omvandlingstryck. 2019 ger vi inte resurser med ena handen och tar med den andra. Vi vill
minska stress och stressrelaterade sjukskrivningar. Det ger langsiktigt battre ekonomi, béttre
verksamhet och hallbar utveckling. Vi tror att villkoren for fortbildning och kompetenshojning
kan forbattras. Dar finns en potential for att personal ser nya maéjligheter att stanna pa sitt jobb.
Vi vill att Véaxjo kommun ska ha gott rykte som arbetsgivare, vara intressanta. Vi foreslar
forsoksprojekt med sex timmars arbetsdag pa minst tva arbetsplatser/enheter/avdelningar, dels
en inom omsorgsnamnden, dels en inom nd&mnden for arbete och vélfard. Ett annat projekt vi
foreslar ar att hemtjanstpersonal i nagot omrade ska kunna laga mat hos sin vardtagare, garna
med hjélp av personen ifraga. Det ska 6ka kanslan av en god maltid och ger ocksa utrymme for
samtal och minskad ensamhet. Med mer reell valfrihet ndr det géller boende, hemtjanstens
innehall, frigérs myndighetspersonal till forman fér vardanstallningar. Vi anser att Vaxjo
kommun ska se positivt pa intraprenader, nar personal vill bestimma mer sjalva. Sorgarden i
Rottne dr ett bra exempel.

Vansterpartiets fullméktigegrupp m fl har besokt alla kommundelscentra under varen. Talat
med manga och fatt ny kunskap. Vi har ocksa besokt alla de fem ridanlaggningarna. Har finns
Klyftor att jdamna ut, mellan stad och land, mellan pojkar och flickor. Vi ser hur en jattefin
brygga vuxit upp vid Véxjosjon. Den kostar flera miljoner. Men var &r skateparken i Lammhult
som ett medborgarforslag tog upp och fick positivt svar pa? Var ér Stationsparken i Lammhult?
Bara som exempel. Satsningar ska galla hela kommunen. Det handlar om tillgang till kultur och
fritid men ocksa om bostader och bredband. Vaxjo kommun ska ha samma framforhallning
gallande planer, inkdp av mark, tomter for bostader utanfér Véxjo stad som inom staden. Det
betyder inte att vi ska bygga lika manga bostader 6verallt men att



beredskapen ska finnas. Hyresratter ska prioriteras. Det &r ett sétt att fa studenter att stanna i
kommunen efter studierna och att ge alla en draglig hemmiljé utan trangboddhet. Med
elcyklarnas tillkomst har mojligheterna till cykelpendling fran och till orter som Rottne, Ohr,
Gemla, Ingelstad, Bramstorp och Aryd underlattats. Det &r bara cykelvigarna som saknas.
Successivt ska Vansterpartiet forverkliga sakra cykelvagar sa att boende utanfor staden blir
enklare och miljovanligare och bilismen kan minska. | valet mellan cykelvdgar och
mastodontbygget Trafikplats Fagrabéck véljer vi cykelvagar istéllet for 6kad bilism.

Folkets boende rymmer stora klyftor mellan de som har pengar och de som inte har, de som bor
i folkrika bostadsomraden med hyresratter och de som bor i bostadsratt eller villa. Vi ska blanda
upplatelseformerna! Vansterpartiet kommer inte att medverka till nagon forsaljning av
hyresratter. Det ar ett av de samsta besluten som tagits pa senare ar. 2000 hyresratter med bra
lagen och rimliga hyror forsvann i ett nafs fran bostadsformedlingen. En livscykelanalys vid
fortatningar ska goras. Ar det hallbart att bygga nytt hoghus i ett redan existerande
bostadsomrade dar manga bor? Hur tatt kommer manniskor att vilja bo i framtiden? Vem vill
bo med ett hdghus inpa som utsikt? Podngen ska ju vara att det ar attraktiva bostader som
kommer att vara uthyrda sa lange de finns.

Manga flickor har sin fritid pa nagon av de fem ridanlaggningarna. Alla rider inte, men de &r i
stallet och umgas med djuren och andra barn/ungdomar. Det &r val kant att vissa av
anlaggningarna tjanstgor som fritidsgardar och har bred verksamhet. En del anlaggningar ar
under all kritik vad galler arbetsmiljo, tillgdnglighet och har inte optimala platser for héstarna.
Nu ar det dags! Nu ar det barnens/ungdomarnas, personalens och hastarnas tur att fa draglig
miljo!

Vi hojer kommunskatten med 40 6re och far en inkomst pa ca 80 miljoner kr. Vi sanker de fasta
politikerarvodena med 10 %, vilket ger ca 1,5 miljoner i minskad kostnad. Enkelt uttryckt
fordelar vi pengarna till utbildnings-, omsorgs-, kultur- o fritidsnamnderna. Aven namnden for
arbete och valfard far resurstillskott. Alla inkomstforstarkningar ar till renoveringar och
nybyggnader av skollokaler for fler barn, fler personal, ridskoleanlaggningarna, familjecentral
pa Teleborg och mer ekologiskt och narodlat i maltidsorganisationen. Skolan och omsorgen far
mest. Vi vill sarskilt uppméarksamma att fran mellanstadiet gar resultaten for pojkar och flickor
skilda vagar. Flickorna har betydligt battre meritvérden. Det &r ingen naturlag. Finns ingen
anledning att det fortsatter. Atgarder kravs. Vi vill ocksé ha sagt att det ska vara lugn och ro i
klassrummen. Annars kan inte barnen léara sig det de ska.

Slutligen pojkars och flickors réatt skilda varldar. #metoo-rérelsen har visat en manga ganger
odraglig miljo i skolan: #tystiklassen, #rackupphanden. Vansterpartiet har lagt flera forslag som
ar sprungna ur #metoo. Inom omradet trygghet siktar vi pa 13 mal kring jamstalldhet och
avslutar med att vara forslag ar sammantaget avsedda att forebygga brott genom att skapa
jamstallda, jamlika manniskor, som har mojlighet till goda livsvillkor och da blir trygga
individer.



Agenda 2030

Véxjo ska vara en véaxande gron kommun med en langsiktig hallbar utveckling. En viktig
forutsattning for detta ar att alla V&xjé kommuns verksamheter ska bedrivas effektivt och
sakerstalla en jamlik, halsoframjande livskvalitet med liten miljopaverkan, for alla Véxjcbor,

nu

och i framtiden. Véxjos arbete med hallbar utveckling har en tydlig koppling till FN:s globala

mal for hallbar utveckling — Agenda 2030.

De 17 globala hallbarhetsmalen som Vaxjo kommun ska forhalla sig till ar:

OO NO O WNPEF

. Ingen fattigdom

. Ingen hunger

. Halsa och vélbefinnande

. God utbildning for alla

. Jdmstalldhet

. Rent vatten och sanitet

. Hallbar energi for alla

. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

. Minskad ojamlikhet

. Hallbara stader och samhéllen

. Hallbar konsumtion och produktion

. Bekampa klimatférandringen

. Hav och marina resurser

. Ekosystem och biologisk mangfald

. Fredliga och inkluderande samhallen

. Genomférande och globalt partnerskap

Sambandet mellan Agenda 2030 och processerna pa kommande sidor illustreras av symboler i

inl

edningen av varje process. Oavsett vilka delar av Agenda 2030 som knyter an till de olika

processerna, genomsyras alla processer av hallbar utveckling. Detta innebdr att:

Alla delar av Vaxjo kommuns verksamhet drivs och utvecklas med stor hansyn till de
forutsattningar som miljon och de lokala och globala naturresurserna ger

Véxjo kommun gor det enkelt och attraktivt for invanare, foretag och besokare att leva
och verka med liten miljopaverkan

Véxjo kommun skapar en samhallsgemenskap med mangfald som grund, och bidrar till
en samhallsutveckling som kénnetecknas av 6msesidig respekt och éppenhet, dar alla ar
delaktiga och medansvariga

Véxjo kommun sakerstaller att alla far ett bra bemotande samt en rattssaker och jamlik
kommunal service

Folkhalsoperspektivet finns med i alla beslut som paverkar individens héalsa sasom
samhallsplanering, infrastruktur, forskola och skola, halso- och sjukvard och socialtjanst
Kommunens namnder och styrelser bedriver verksamheten effektivt och hushaller med
manskliga, ekologiska och ekonomiska resurser.



Ekonomisk riktning
Det egna kapitalet ska inflationssakras

God ekonomisk hushallning

Véxjo kommuns ekonomi ska praglas av god ekonomisk hushallning. Varje generation ska ta
ansvar for sina kostnader. Kommunens ekonomi ar starkt beroende av konjunkturen. Det
medfor att vi maste ha stora 6verskott i goda tider for att kunna méta de samre tiderna utan att
behova gora dramatiska atgarder i verksamhet eller skatteuttag.

For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska det finansiella malet vara
uppfyllt och halften av nyckeltalen for god ekonomisk hushallning ska vara positiva eller i
niva med jamforbara kommuner.

Finansiellt mal for god ekonomisk hushéallning

Malet for god ekonomisk hushallning &r att inflationssékra det egna kapitalet Gver en
konjunkturcykel pa sju ar.

Nyckeltal for god ekonomisk hushallning

e Andelen forvarvsarbetande 20 — 64 ar

e Andel som varken studerar eller arbetar 20-24

e Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan

e Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar
e Antalet fardigstallda bostader i smahus.

e Antalet fardigstéallda lagenheter i flerbostadshus: andel i hyresratt
e Antalet fardigstéallda lagenheter i flerbostadshus: andel i bostadsratt eller &ganderatt
e Boendesegrationsindex

e Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer

e Energianvandning per invanare

e Fossila koldioxidutslapp per invanare
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Skapa forutsattningar for ett vaxande

naringsliv och en fungerande arbetsmarknad
Fler i sysselsattning minskar klyftorna

Véxjo kommun har ett expansivt, varierat och dynamiskt né&ringsliv. Det ger goda
forutsattningar for att alla vuxna ska ha arbete/sysselsédttning. En annan forutsattning ar
utbildning. Det &r bade ett nationellt, regionalt och kommunalt ansvar att ha tillrackligt med
utbildningsplatser, sa att foretagen och offentlig sektor kan anstalla. Det behovs
bristyrkesutbildningar, yrkeshogskolor, praktikplatser och en stark kommunal vuxenutbildning
inklusive Svenska for invandrare (SFI). Sommarjobb for alla ungdomar ska erbjudas.

Sarskild tonvikt lagger vi pa att alla ungdomar ska ha arbete eller studera. Personer med
funktionsnedsattningar ar 6verrepresenterade i arbetsldshetsstatistiken. Det kravs atgarder for
att minska arbetslsheten inom denna grupp. Nyanlanda ska fa sina kunskaper validerade och
behov av kompletterande uthildning tillgodosedda. Vid foretagsbesok har vi fatt hora om
problem med att rekrytera personal inom snart sagt alla yrkesgrupper. Offentlig sektor skriker
efter vardpersonal och larare for att namna tva exempel. Samtidigt finns det manniskor som ar
arbetsldsa eller arbetar ofrivillig deltid. S kan det inte fortsatta. Utbildning ska inte vara en
budgetregulator.

De privata och offentliga sektorerna har ett komplement i den sociala ekonomin, de
arbetsintegrerande foretagen (ASF). Vaxjo kommun ska ta fram en policy for stod till denna
sektor, som skapar arbetsplatser for personer som har svart att komma in pa évriga sektorers
arbetsmarknad. Langsiktiga partnerskap mellan kommunen och sociala foretag ska efterstravas.
Vid upphandlingar ska sociala krav stéllas, da det ar mojligt. Till exempel kan kravet vara att
en viss andel langtidsarbetsldsa anstalls.

Barnomsorg ar ytterligare en forutsattning for smabarnsforaldrar att kunna forvarvsarbeta.
Véxjo kommuns barnomsorg ska tillgodoses dven pa ovanliga arbetstider och nattetid. Just
nattomsorg ska tillgodoses genom familjedaghem. Barnomsorg for foraldrar som studerar SFI
ska vara mojligt att ha tillgang till.

Véxjo kommuns néringspolitik ska vara aktiv och langsiktig. Det ska finnas verksamhetsmark
i hela kommunen, inte bara i och omkring Véxj6 stad. En ytterligare forutsattning for ett
vaxande naringsliv ar bredband och digital tillganglighet — ocksa i mindre orter, byar och
landsbygden.

For att ytterligare bredda arbetsmarknaden ska Véaxjo kommun undersoka vilka branscher som
skulle vara sarskilt bra att fa in i kommunen.

En hallbar arbetsmarknad stimulerar till samakning, cykling och kollektivtrafik istallet for
standigt okande privatbilism. Pendelcykelvagar fran Vaxjo och till smaorter som Rottne,
Gemla, Bramstorp, Ingelstad ar Vansterpartiets mal pa sikt. Med elcyklar ar det inget konstigt
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att cykla 1-2 mil till jobbet. Det skulle ocksa vara intressant att se foretag och offentlig sektor
komma 6verens om olika tider for att borja och sluta arbetsdagen. Pa sa satt kortas bilkderna
som uppstar vid vissa tidpunkter pa dagen.

For att ta emot och behalla studenter och nya foretag behovs bostader. Verksamhetsmark ska
finnas men manniskor ska bo ocksa och bostadsbrist hammar tillvaxt i arbeten. En forutseende
planering for nya bostader i hela kommunen ar helt nédvéndigt och ska inte hindras av brist pa
ledningskapacitet eller avsaknad av lediga tomter.

For att studenter ska vilja och kunna stanna i kommunen efter studierna &ar det viktigt att satsa
pa forskningshaserade foretag. Vidéum och Foretagsfabriken har ansvar for detta. Pa sikt tror
vi att Vaxjo kommun ska ha en egen Forsknings- och utvecklingsenhet (FoU) och ett mer
utvecklat samarbete med Linnéuniversitetet.

Besoksnéringen ar generellt i Sverige i stark utveckling. Genom den beslutade strategin for
utveckling av besoksnaringen kan Vaxjo kommun bidra till kat féretagande som i mangt och
mycket berdr landsbygden. Genom att 6ka andelen ekologiska och narproducerade livsmedel
inom kommunens maltidsorganisation stoder vi de grona néaringarna, ekologisk hallbarhet och
Oppna landskap.

Mal

1. Allas mojlighet till arbete/sysselséttning

2. Alla ungas majlighet till sommarjobb efter grundskolan och till och med arskurs 2 pa
gymnasiet

3. Utbildningsplatser, bostader, bredband i hela kommunen, cykelpendlingsvégar,
kollektivtrafik, barnomsorg dven pa udda tider — ger mojligheter till ett véaxande
naringsliv inom privat och social sektor samt inom kommunens verksamheter

Uppdrag Finansiering Ansvarig

En stark kommunal vuxenutbildning i Inom ny tilldelad ram  Namnden for arbete
egen regi sakerstaller hog kvalitet och valfard

Den kommunala vuxenutbildningen ska ~ Inom ny tilldelad ram  Namnden for arbete
vara med i framtagandet av och valfard
uppdragsutbildningar

Forstarkning av bristyrkesinriktad Inom ny tilldelad ram  N&mnden for arbete
vuxenutbildning och valfard

Alla ndmnder och styrelser ska Inom ny tilldelad ram  Alla styrelser och
tillhandahalla praktikplatser, och med medféljande  namnder
traineetjanster och extratjanster i statshidrag

valfarden motsvarande 5 procent av de

anstallda.

Alla ungdomar ska fran det ar de slutar Inom ny tilldelad ram  Namnden for arbete
arskurs 9 i grundskolan till det ar de och valfard

paborjar arskurs 3 i gymnasiet erbjudas
feriejobb under sommaren.



Uppdrag Finansiering

Langsiktigt sakra tillgangen pa Inom ny tilldelad ram
verksamhetsmark
Vid upphandling ska sociala krav pa Inom ny tilldelad ram

anstallningar av personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden stéllas

Utvardering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

a) Andel som studerar 20-24 ar

b) Andel forvarvsarbetande 20-64 ar

¢) Andel forvarvsarbetande 20-24 ar

d) Andel som varken studerar eller arbetar 20-24 ar

e) Andel som slutfort kurs i vuxenutbildningen

a) Foretagsklimat ranking Svenskt Néaringsliv, i Vaxjo kommun
b) Foretagsklimat enligt dppna jamforelser, i Vaxjo kommun
c) Nettookning av antalet arbetstillfallen i V&xjo stad

d) Nettodkning av antalet arbetstillfallen utanfér Vaxjo stad

a) Andel forvarvsarbetande vistelsetid 4-9 ar i Sverige

Ansvarig

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

b) Elever pa SFI som klarat hogsta kurs pa studievagen av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

c) Avvikelse fran forvantat varde, forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga

(flyktingar) 20-64, andel (%)



4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

Utbilda for ett livslangt larande

En rattvis skola fri fran vinstintressen

Véxjo kommun ska ha en skola med fokus pa kunskap och larande som ger varje barn bésta
mojliga forutsattningar att utvecklas och na sin fulla potential. Utbildning &r ett av de viktigaste
verktygen for manniskors personliga frinet och utveckling, men ocksa for samhallets utveckling
och var gemensamma valfard. Nar alla manniskor, oavsett bakgrund, far méjlighet till en god
utbildning utjamnas livschanserna och vi lagger grunden for ett Vaxjo som haller ihop. Alla
elever 1 Vaxjo ska ha ratt till likvardig utbildning av hog kvalitet, oavsett sociala och
ekonomiska hemforhallanden. Darfor vill vi satsa pa mindre klasser, sérskilt bland yngre barn
dar man far lugn och ro i undervisningen. Tidiga insatser, skickliga larare som har tillrackliga
resurser att ge alla elever bra undervisning, fler vuxna i skolan och en jamlik skola fri fran
vinstintressen dr ocksa prioriterade omraden.

Personaltitheten ska Oka och storleken pa forskolegruppernas och klasserna i de
lagre arskursernas ska fortsatta att minska. Det ger lararna battre forutséttningar att se och
arbeta med varje individ och ger barn och elever mer tid med sina larare. Vi vill ocksa ge
forskolepersonal tillgang till arbetsklader.

Fritidshemmen verksamhet ska ses som ett komplement till grundskolans pedagogik och verka
hand i hand for att utveckla barnens larande. Gruppstorlekarna behdver ses 6ver dven hér.
Fritidsgardar ska finnas bade i Véxjo stad och i alla andra delar av kommunen. Kulturskolan
ska pa sikt vara avgiftsfri.

Resursfordelningen i skolan ska vara anpassad till elevers olika behov och forutsattningar och
ska anvéandas som ett medel for att 6ka skolans likvérdighet. For att ge fler elever det stdd de
behover ska fler specialldrare och specialpedagoger anstallas. Sommarskola &r har en viktig
verksamhet. Skolledare ska ocksa fa lopande kompetensutveckling. De tidiga insatserna for
barn och elever som behdver stod ar avgorande for en likvardig skola och ska darfor
prioriteras. Att uppmérksamma och motverka skillnaden i betyg mellan flickor och pojkar som
startar pa mellanstadiet, &r ocksa viktigt for en likvérdig skola.

Oavsett var i V&xjé kommun du bor &r det viktigt att det finns skolor med hog kvalitet.
Regeringen, med stod av Vansterpartiet, tillfor skolor i socioekonomiskt utsatta omraden
resurser. For Vaxjos del innebar det minst 20 miljoner kr. Landsbygdsskolorna ska behallas,
om de har ett relevant elevunderlag och samtidigt ska dessa skolor ha lika god tillgang pa
utbildad personal som i staden.

For att Vaxjos barn och unga ska fa en bra utbildning och for att samtidigt 6ka Véaxjo kommuns
attraktivitet som arbetsgivare maste skolledare, larare och pedagoger ges battre forutsattningar
och deras profession starkas. Skolans kompetensforsorjning ar en nyckel till att barn och elever
ska ha tillgang till behoriga larare och forskollarare. En viktig del i detar att satsa
pa kompetensutveckling for bade pedagoger och skolledare. For att sakerstdlla att goda
pedagoger finns dven utanfor Véxjo stad vill vi satsa pa tex hogre 16n for dessa larare.
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Alla barn och unga ska ga i skolan pa samma villkor och inget barns skolgang ska begransas av
familjens ekonomiska forhallanden. Darfor ska Vaxjo kommuns skolor vara helt avgiftsfria;
inget barn ska t ex behova avsta skolutflykter nar foraldrarna ar utan pengar.

Alla barn/ungdomar med funktionsvariationer ska ges individanpassat sarskilt stod. Manga
unga i skol- och gymnasiealdern lider av psykisk ohélsa och flickor drabbas sarskilt hart.
Arbetet med att motverka den psykiska ohdlsan ska sérskilt prioriteras. Elevhalsan behover
darfor forstarkas bade med ekonomiska resurser och en kontinuerlig kompetensforstarkning.
Hér ska sérskild vikt ldggas vid att hjalpa de ungdomar, framst flickor, som utsétts for
hedersrelaterat fysiskt och psykiskt tvang. Det kraver samarbete 6ver flera forvaltningar. En
annan grupp som ofta mar psykiskt daligt under skol- och gymnasiealdern &r HBTQ-ungdomar.
Aven har ska personal i skolan utbildas hur man bast stottar dessa unga. For att starka unga
tjejers sjalvkansla vill Vansterpartiet infora feministiskt sjalvforsvar pa hogstadiet och
gymnasiet. Trygghetsvandringar ska genomforas kontinuerligt pa skolorna i kommunen.

Nar arbetsmarknaden och méanniskors behov forandras maste valfarden vad galler tillgang till
barnomsorg ocksa anpassas. Darfor ska barnomsorg pa alla de tider da fordldrar arbetar
erbjudas. Det 6kar tryggheten for bade foraldrar och barn.

Genom att hogskolebehdrighet blir standard pa alla Vaxjos kommunala skolor starker vi
yrkesprogrammens attraktivitet och underlattar for fler att lasa pa hogskolan.

Vuxenutbildningen har stor betydelse for det livslanga larandet. Forutom att den 6ppnar viktiga
dorrar for méanniskor till arbetsmarknaden och hdgre studier starker den ménniskors stallning i
hela samhallslivet. Vansterpartiet vill aterféra vuxenutbildningen till kommunens regi, for att
darigenom battre kunna sakerstalla dess kvalitet.

Digitaliseringens moéjligheter ska tas tillvara och utvecklas inom skolan.
Mal
1. Allabarn ska stimuleras i sitt larande och alla elever ska na kunskapsmalen

2. Enjamlik och likvardig skola dr alla barn och unga far den hjalp de behéver



Prioritering och utveckling

Uppdrag Finansiering
Forskolegrupperna och klasserna i de Inom tilldelad ram
lagre aldrarnas storlek ska fortsatta att minska

Mer riktad resursférdelning Inom tilldelad ram
Fler speciallarare och specialpedagoger ska Inom tilldelad ram
anstéllas

Skolledare och larare ska erbjudas Inom tilldelad ram
kompetensutveckling och stod for att starkas i sin

profession

Barnomsorg pa natten Inom tilldelad ram
Elevhalsan ska starkas med fokus pa flickors Inom tilldelad ram
psykiska halsa

Avgiftsfri skola ska verkstallas Inom tilldelad ram

Hogskolebehdrighet ska vara standard pa samtliga Inom tilldelad ram
kommunala gymnasieprogram

Utvecklad digitalisering Eget kapital
Personal pa Véxjo kommuns forskolor och Inom tilldelad ram
fritidshem ska erbjudas skyddsklader for

utomhusbruk

Utvardering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

a) Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan

b) Andel elever som gar ut grundskolan med gymnasiebehérighet

c) Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar
d) Andel elever som uppnatt kunskapskraven i arskurs 3

a) Andel nyinvandrade elever som nar gymnasiebehdrighet

Ansvarig
Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden
Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden
Utbildningsndmnden
Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden
Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden
Utbildningsndmnden

b) Elever i ak 9 - avvikelsen fran modellberaknat véarde (SALSA) for andelen elever som

uppnar gymnasiebehdrighet

c) Elever i ak 9 - avvikelsen fran modellberdknat véarde (SALSA) for andelen elever som

uppnar kunskapskraven i alla &mnen

d) Elever i ak 9 - avvikelsen fran modellberaknat varde (SALSA) for genomsnittligt

meritvarde
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Utveckla och forvalta en vaxande stad,
tatorter och landsbygd

Vaxjo bygger vi tillsammans

Klimat och miljo ar 6desfragor for manskligheten. Det galler aven i Vaxjo kommun. Alla i
kommunen kan bidra till minskad miljéforstéring och minskad klimatpaverkan genom
medvetna val nér vi konsumerar och producerar. Ett sadant hallbart liv gynnar alla. Vaxjo
kommun ska vara padrivande i en sadan utveckling genom opinionsskapande aktiviteter och
genom att alla inkop till kommunkoncernen noggrant prévas ur ett miljé- och klimatperspektiv.
Nar nya bostader och lokaler byggs ska hallbarhetsperspektivet vaga tungt vid val av material,
lokalisering och planering.

Véxjo blir en av de forsta kommunerna i landet nar vi 2019 borjar mata (eller utifran centrala
matningar uppskatta) alla klimatutslapp som &r importerade. Det handlar om all konsumtion i
Véxjo av varor producerade i andra lander dar produktionen skapar klimatutslapp och
transporternas klimatutslapp. | Hallbarhetsprogrammet ska atgarder mot den importerade
klimatpaverkan som Vaxjo star for redovisas med mal och tydliga atgarder.

Kommunens Transportstrategi ska foljas i hogre utstrackning an under de senaste aren. Det
betyder i praktiken mer cykelvagar och gangvéagar, battre kollektivtrafik och mindre av
storskaliga betonglosningar som mest gynnar bilismen. Darfor ska planeringen ocksa innehalla
pendelcykelvagar mellan Vaxjo tatort och de mindre orterna runt staden. Sadana satsningar
finansieras med upp emot 80 miljoner kronor som frigérs nar kommunen omférhandlat
Fagrabacksrondellen med Trafikverket. En ombyggnad vid Fagraback till en tvafilig rondell
med fler tvafiliga in- och utfarter sparar 6ver 200 miljoner kronor som i stéllet kan anvéandas
till langsiktigt hallbara trafiklésningar i hela kommunen. Sakra gang- och cykelbanor ska
skapas i de mindre tatorterna dar genomfartstrafiken ofta ar livsfarlig for bade gammal och ung.

Tekniska namnden far i uppgift att minska det dverdrivna asfaltskontot for bilvagar och att i
stallet underhalla cykelvagar och beldagga sadana med hard yta. Tva sadana strackor ar delen av
Véxjo Runt som i Helgevarma saknar beldggning och Sydostleden som i Véxj6 har betydligt
samre kvalitet &n i 6vriga kommuner ner till Simrishamn. En andra sopsaltningsmaskin
fordubblar strackorna med perfekta cykelvégar aven vintertid.

Vaxjo tar storsta mangden vatten fran Bergaasen. Inriktningen pa utredningsarbetet for vatten i
Rottne och Brads ska vara att aven dessa orter far vatten fran Bergadsen. Sjon Orken kan da bli
en reservvattentakt. Enkla publika vattenkranar dar alla kan fylla pa sina vattenflaskor ska
kopplas in under 2019 i centrala V&xjo.

Rening av Vaxjosjoarna till badbar status och miljomassigt acceptabel standard ska fortséatta
med den planerade bottenbehandlingen av S6dra Bergundasjon foljt av Norra Bergundasjon.
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Utredningen om avloppsvattnet fran Sundet, det vill sdga hela stadens avlopp, ska ha
inriktningen att vattnet efter rening fors ut i renande vatmarker vaster om Sundet i stallet for ut
I Norra Bergundasjon.

Den miljovanligaste energin ar den som inte anvéands. Darfor ska hela kommunkoncernen
arbeta aktivt med energieffektiviseringar i hela fastighetsbestandet och vid nyproduktion. Véxjo
kommun ska ocksa investera i fornyelsebara energikallor som t.ex. solceller. Privatpersoner och
foretag ska uppmuntras att gora detsamma. Grona tak eller solceller ska bli krav vid bygglov i
tatbebyggt omrade. Att satsa pa en aterbruksby som uppmuntrar bade miljémassig
resursanvandning och en cirkulér ekonomi &r prioriterat.

Farre tillstand till reklam i det offentliga rummet i Vaxjo stad.

Mer LED-belysning och mindre av energislukande gammaldags belysning pa gator och torg.
Detta ar Ionsamma investeringar eftersom driftkostnaderna sjunker drastiskt med modern LED-
belysning. Alla gatljus ska vara utbytta under mandatperioden.

Samhallsplaneringen av den expansiva staden ska ske varsamt sa att gronomraden lamnas kvar,
girna i sammanhéngande strdk och som ”grona lungor” i rekreationsomraden och som habitat
for djur- och vaxtliv.

Klimatutslappen fran livsmedelskonsumtionen inom kommunens maltidsorganisation ska
minskas genom lagre kéttkonsumtion och 6kad satsning pa hallbar véxtbaserad, narproducerad
och nérlagad mat. Nar mat lagas nara dem som ska &ta bidrar det till farre transporter och skapar
béttre maltidsupplevelser. Den ekologiska andelen ska 6ka med minst 10% per ar under
mandatperioden.

Bredband at alla & kommunens inriktning. Wexnet ar dar ett viktigt instrument och uppdraget
att na alla ska tydliggoras.

Bostadsbyggandet ska styras av medborgarnas behov sa att billiga hyresratter blir fler och dyra
bostadsratter farre. Nya grepp ska provas for att fa fram bade privata och allmannyttiga bostader
som &r hallbara miljé- och klimatméssigt och ekonomiskt rimliga for hyresgasterna. Ett sakert
boende ar viktigt. Darfor vill vi satsa pa trygghetsvandringar i samarbete med bade kommunala
och privata fastighetsdagare och utveckla projektet Huskurage. Véaxjobostader och Vidingehem
ska Oka sin nyproduktion av hyresratter. Alla utforséljningar av hyresratter upphor for att
behalla alla relativt billiga hyresratter som sammantaget ar viktiga i allmannyttans
bostadsbestand. Den kommunala bostadsférmedlingen ska dven ta med de privata hyresratterna.
Det ska bli enkelt att soka bostad i Vaxjo.

Mal
1.  Battre fungerande och mer miljosmart infrastruktur
2. Fler bostader och minskad segregation bygger Vaxjo hallbart och helt

3. Gora Fagrabacksrondellen 2-filig



Uppdrag
Alla forvaltningar och bolag ska bli
fossilfria till 2020

Genomfora atgarder for att pressa
produktionskostnader och bidra till
lagre hyror i nyproduktionen

Tillgénglighetsmarka det kommunala
bostadsbestandet

De klimatsmarta transporterna gang,
cykel och buss ska prioriteras vid
investeringar och underhall av vagnat
Vattenforsorjning till Braas och
Rottne fran Bergadsen

Forsoksprojekt med fjarrvarmedrivna
vitvaror

Sakerstélla stamnatsutbyggnaden av
bredband i hela kommunen
Succesivt skapa sakra gang- och
cykelvagar i Vaxjo och i de mindre
orterna

Restaurering av Bergundasjéarna

Utvardering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Finansiering
Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Taxefinansiering

Inom ny tilldelad ram

Inom befintligt
agartillskott

Inom ny tilldelad ram

Eget kapital

a) Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen

Ansvarig
Alla namnder och
styrelser

Vidingehem,
Véaxjobostader, VKAB,
Tekniska ndmnden,
Kommunstyrelsen
Vidingehem,
Véxjobostader och
VKAB

Tekniska n&mnden

Tekniska namnden

VKAB, Veab,
Vidingehem,
Vaxjobostader, VOFAB
Wexnet

Tekniska ndmnden och
Trafikverket

Tekniska nimnden

b) Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel av befolkning (%)

b) N6jd Medborgar-Index — Gang- och cykelvégar

c¢) N6jd Medborgar-Index — Gator och vagar

d) Nojd Medborgar-Index — Renhallning och sophamtning (index)

e) Andelen invanare som har hogst 300 m till ett tillgangligt park- eller naturomrade storre &n

en hektar

f) Andelen av kommunal nybyggnation som dr trabaserad

g) Energianvandning per invanare

h) Antal mil per invanare nar det galler biltrafiken



Nyckeltal for resultat och kvalitet forts.

a) Antalet fardigstallda bostader i smahus

b) Antalet fardigstéallda lagenheter i flerbostadshus: andel i hyresrétt

c) Antalet fardigstéllda lagenheter i flerbostadshus: andel i bostadsrétt eller &ganderatt
d) Boendesegregationsindex

e) Antalet byggrétter i antagna detaljplaner
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Stodja individer och framja ett tryggt

sjalvstandigt liv
En god valfard for varje boende i Vaxjo kommun

Vélfardens syfte ar att ge frihet och att alla manniskor ska kénna tryggheten av att valfarden
finns nar samhallets stod behdvs. Alla ska kunna leva ett gott liv oavsett kon, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsvariationer eller alder.
Vansterpartiet vill bygga en stark jamlik vélfard som ger forutsattningar for en trygg alderdom.
Manniskor &r olika och det stod och den omsorg som ges ska vara individuellt anpassad utifran
vars och ens behov och énskemal.

Fler anstallda inom aldreomsorgen ar en prioriterad fraga for Vansterpartiet i Vaxjo kommun
och lika sjalvklart ar att personalen ges mojlighet till fortbildning och kompetensutveckling.
Arbetsmiljon och arbetssituationen foér all personal inom omsorgsforvaltningen och
forvaltningen for arbete och valfard ar pressad, varfor ekonomiska resurser ska satsas pa okad
bemanning (personaltathet). Forsok med 6-timmars arbetsdag ska genomféras och arbetet for
att minska delade turer (for de som 6nskar) ska intensifieras och kommer att underlattas av
inférandet av 6-timmars arbetsdag.

Vinsterna for privata aktorer ska begransas sa att skattepengarna gar till avsedd verksamhet.
For Vansterpartiet ar reell valfrihet prioriterad. Det ska finnas reell valfrihet nér det galler att
valja mat, valja innehall i hemtjansten och i sarskilt boende och rétt att valja aktiviteter. Vi i
Vansterpartiet arbetar for forenklad bistandshandlaggning som bland annat handlar om att den
berorde sjalv far vélja innehall pa ett bestamt antal hemtjansttimmar. Vi valkomnar ocksa
kooperativ och foretag som vill driva omsorgsverksamhet helt utan vinstintresse - eventuella
Overskott ska investeras i verksamheten.

For att trygga tillgdngen pa personal, exempelvis underskéterskor, ska uppdragsutbildningar
genomforas. Satsningar pa valfardsteknik och digitalisering ar viktiga for att hitta mer effektiva
arbetssatt och ge dkad trygghet, aktivitet, delaktighet och sjalvstandighet for omsorgstagarna.
Eventuella effekter/vinster av digitaliseringen ska satsas pa personalen. Internet ska finnas i alla
lagenheter i sérskilt boende. Familjecentral pa Teleborg ska forverkligas.

| Véaxjo kommun ska omsorgstagarna sjalva fa vara med och bestamma 6ver de insatser som
ges. Medarbetarna inom omsorgen &r proffs pa god omvardnad men har idag en minutstyrd
arbetsdag och darfor ar det prioriterat att hitta arbetsmetoder (exempelvis Skonsmomodellen)
dar omsorgstagarnas behov och medarbetarnas kompetens &r utgangspunkterna.
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Hjalpmedel &r viktiga for att underlatta det dagliga livet och for det forebyggande arbetet. Vi
vill aterinfora avgiftsfria enkla hjalpmedel. Kommunens hjalpmedelssortiment ska utokas sa att
behdvande kan fa tillgang till fler viktiga hjalpmedel. Det innebér ocksa att kunskap maste
finnas for att kunna ta del av nya och utvecklade hjalpmedel.

For ett tryggt liv &r ett genomtankt och gediget forebyggande arbete for halsa och social
utsatthet en viktig forutséattning. Alla former av missbruk drabbar inte endast den enskilde
individen utan anhdriga, utomstaende och hela samhéllet. Darfor ar arbetet mot missbruk en
viktig insats och skall prioriteras. Barnperspektivet ska alltid genomsyra alla insatser.
Sjalvmord gar att forebygga och det kraver ett aktivt arbete pa samhéllets olika nivaer och
myndigheter. Sociala investeringsfonder ska utvecklas inom kommunens verksamheter for att
pa sikt minska riskerna for langvarig arbetsloshet.

Inga inskréankningar inom LSS ska gdras och vi arbetar for ett statligt huvudmannaskap inom
LSS for en jamlik och rattvis hantering oavsett bosattningsort. Pa sikt bor daglig verksamhet
aven kunna omfatta personer med fysisk funktionsnedsattning.

Personal ska utbildas for att upptacka och veta hur en ska agera vid fall av vald i nara relationer
eller nar omsorgstagare utsatts for krankningar eller fysiskt/psykiskt vald. Seniorlots-
verksamheten ar ett viktigt stod och ska bibehallas. Avgiftsfria bussresor for pensionarer under
lagtrafik ska inforas och &r en viktig del for att bryta social isolering.

Projekt ska genomforas for att laga mat tillsammans med hemtjdnsten i hemmet.
Vi vill fortsatta arbetet for att minska fallolyckor, trycksar, underndring och att
lakemedelsgenomgangar gors minst varje ar for omsorgstagare inom hemtjéanst och sarskilt
boende, for att forhindra 6vermedicinering. Stodet till anhorigvardare ska forbattras och varje
ar ska en resa subventioneras for att anhorigvardare ska fa nddvandig avkoppling.

Skottlandsmodellen handlar om sammanhallet arbete med tidiga insatser mellan olika
myndigheter, och kan utga fran Vaxjos redan framgangsrika arbete med tidiga insatser i bl a
Barnens bésta i Braas.

Mal

1. Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god véalfard med stod, vard och omsorg
efter behov.

2. Fattigdom och social utsatthet ska bekampas.

3. Trygghetsboende ska finnas i alla kommundelar.



4.  Attefter 80 ar ska rétt till 8 timmars hemtjéanst per manad finnas och anvandas till ett

innehall som ar sjalvvalt.

5. Attt efter 85 ar ska ratt finnas till plats pa sarskilt boende utan myndighetsbeslut.

6.  Atten kommunal handlingsplan tas fram som syftar till att tillgdngliggtra samtliga
kommunens verksamheter for personer med funktionsvariationer.

7. Personer med funktionsvariationer i Véaxjo kommun ska bade kunna se och sjélva utéva

bade kultur och idrott.

8. Attt det ska finnas en kommunal konsumentradgivning.

9.  Att ensamkommande ungdomar som bott i Sverige sedan hosten 2015 ska fa stanna

inom kommunen.

Prioritering och utveckling

Uppdrag

Alla Véxjobor 6ver 85 ar ska ha rétt till
en plats pa sarskilt boende utan sérskild
prévning

Att utreda réatt till fardtjanst utan
séarskild prévning for vaxjobor dver 85
ars alder

Ratt till 8 timmar hemtjénst for
véxjobor dver 80 ars alder

Uppdrag att se éver arbetsmetoder for
att 6ka omsorgstagares och personals
inflytande

Uppdragsutbildning som ger formell
underskoterskekompetens

Utveckling av digitala verktyg inom e-
halsa och valfardsteknik

Inleda arbetet med sociala
investeringsfonder

Fortsatta arbetet med familjecentral pa
Teleborg

Satsning pa hemmaplanslésningar inom
missbruksvarden

Finansiering
Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Eget kapital

Eget kapital

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Ansvarig
Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden och
Néamnden for arbete och
valfard

Omsorgsnamnden,
N&mnden for arbete
valfard

Kommunstyrelsen

Namnden for arbete och
valfard,
Utbildningsndmnden,
Kommunstyrelsen

Namnden for arbete och
valfard



Utvardering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

a) Andel n6jda med matens smak

b) Andel som upplever maltiden som en trevlig stund

¢) Brukarbedémning hemtjéanst aldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

d) Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

a) Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

b) Ej ateraktualiserade bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
c) Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
d) Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21 + ett ar efter avslutad utredning

e) Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer
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Mojliggora en aktiv fritid

Kultur och fritid for alla

Kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga for manniskors livskvalitet. Alla oavsett alder, kon,
funktionsvariation, socioekonomisk bakgrund eller etnisk tillhdrighet ska ges goda mojligheter
att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter.

Kulturen och fritiden ska vara en motesplats dar erfarenheter och kunskap véxer. Darfor ar
offentliga rum, savél i staden som pa landsbygden, betydelsefulla. For att sakerstélla att
kommunens samtliga invanare far del av utbudet &r det ur ett jamlikhetsperspektiv viktigt att
gratis aktiviteter erbjuds. Scensommar; som erbjuder gratis kulturupplevelser pa ett flertal orter
skall prioriteras. Alla barn skall ges méjlighet att vara kulturutévare. Pa sikt bor Kulturskolan
vara kostnadsfri och erbjuda kurser bade i Vaxjo och i kringliggande samhallen. For att
sakerstélla att en hog andel av kommunens invanare ar simkunniga ska avgiftsfri simskola for
barn och ungdomar erbjudas pa sikt. Redan nu kommer alla 6-aringar, genom riktat statsbidrag,
att erbjudas avgiftsfri simundervisning. Arbetet med en ny bad- och simhall ska fortsétta, dar
bade kommuninvanarnas och simsportens behov tillgodoses. Stod bor riktas sa att ocksa
personer med funktionsvariationer skall kunna delta i kultur-och fritidsaktiviteter. Lekplatser
ska finnas tillgangliga for alla i alla delar av kommunen. Arbetet med att trygga att kommunens
offentliga badplatser ar tillgangliga skall fortga. Vi blir ocksa allt &ldre och haller oss friskare
langre. En aktiv fritid for seniorer bor darfor stimuleras.

Fritidsgardar ska finnas i alla kommundelscentra. For att underlatta utdvande av
fritidsaktiviteter skall en fritidsbank inrattas. En fritidsbank ar som ett bibliotek fast med sport-
och fritidsprylar, dar man kan lana utrustning till en aktiv fritid.

| Vaxjo har vi idag ett bade omfattande, mangkulturellt och mangsidigt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. Tillkomsten av Arenastaden har gett saval elit- som breddidrotten bra
forutsattningar. Vaxjo kommuns breda foreningsliv utgér sedan lange garanten for att barn och
ungdomar kan fa utlopp for sina olika intressen. Ridsporten &r en verksamhet som har fatt sta
tillbaka de senaste artiondena. Har kravs en ordentlig satsning for att inte ndgra av kommunens
ridklubbar tvingas till nedlaggning pa grund av arbetsmiljo- och/eller djurskyddsskal.
Vansterpartiet i Vaxjo kommun prioriterar darfor en satsning pa utveckling av ridsporten och
resurser ska tillforas for att en upprustning ska mojliggoras.

Byggandet av spontan- eller néridrottsplatser och bostadsnara spar och leder ska prioriteras. En
skatepark i Lammhult ska anléggas. | en kreativ och kulturell kommun kan kulturturismen
utvecklas. Fri asiktsbildning och fritt kunskapsutbyte ar hornstenar i ett demokratiskt samhélle
och darfor ar bibliotekens karnverksamhet viktig att varna.

Foreningar som framjar jamstalldhets- och integrationsarbete skall stottas. Vi vill sarskilt
satsa pa stod till foreningar for att alla ungdomar ska kunna ta sig till bortamatcher,
sarskilt viktigt for ensamkommande. For att skapa identitet till kommunens olika
omraden och mojliggora fler konstupplevelser for invanarna bor 1%-regeln, som innebar



att 1% av byggkostnaden vid byggnation skall avsattas till konstgestaltning, gilla aven
privata byggbolag.

Véxjo ska utvecklas som friluftskommun med ett starkt folkhalsoarbete. Anvandandet av vara
kommunala idrottsytor ska oka. Vid omléggningar av traningsplaner for fotboll m.m. ska
konstgrasbelaggningar prioriteras for att maximera nyttjandegraden. Men da mikroplaster &r ett
vaxande problem skall konstgrésbeldaggningar med andra material prioriteras.

Mal
1. Invanare i Vaxjo kommun, med fokus pa barn, unga och funktionsnedsatta ska kunna

delta i och uppleva en kultur- och fritidsverksamhet av hdg kvalitet.

2. 1 Vaxjo kommun ska foreningar och civilsamhélle ges goda forutséttningar for att
bedriva sin verksamhet.

3. Vaxjo kommun skall erbjuda kostnadsfria kultur- och fritidsaktiviteter, med fokus pa

jamlikhet.

Uppdrag Finansiering Ansvarig

Miljovénligt konstgrés vid Inom ny tilldelad ram Kultur- och

omlaggning av fotbollsplaner fritidsnamnden

Gemensamma ytor for aktivitet och Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen

rekreation ska inga i planprocessen

Oka takten med att tillgangliggora Inom ny tilldelad ram Tekniska ndmnden och

badplatser i hela kommunen Kultur- och
fritidsnamnden

Sarskild satsning pa ridsporten Inom ny tilldelad ram Kultur- och
fritidsndmnden

Genomfoérandet av friluftsprogrammet  Inom ny tilldelad ram Tekniska ndmnden och
Kultur- och
fritidsnamnden

Inratta s k fritidsbank Inom ny tilldelad ram Kultur- och
fritidsndmnden

Utvdrdering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

a) Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter (index)

b) N6jd Medborgar-Index - Kultur (index)

a) Deltagartillfallen i idrottsforeningar, (antal/inv 7-20 ar)

b) Andelen medborgare som ar néjda med den insyn och det inflytande de har 6ver kommunala
beslut och verksamheter
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Ett tryggt och hallbart samhélle for alla

Trygghet och jamlikhet for kommande generationer

I Vaxjo kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att forsdmra forutsattningarna for
kommande generationer. Genom att férena gron omstéllning med social utveckling och
ekonomi i balans bygger vi trygghet. Ju mindre klyftor mellan samhéllsklasser och individer,
mellan kvinnor och mén, mellan nya och ”gamla” svenskar, ju storre trygghet och tillit.

Vaxjo kommuns verksamheter ska sékerstalla en jamlik, halsoframjande livskvalité med liten
miljopaverkan och utga fran FN:s globala mal, Agenda 2030. Ett hallbarhetsprogram utifran de
17 malen &r under framtagande.

Véxjo kommun ska arbeta for att utjamna maktskillnader och motverka alla former av
diskriminering. Ojamlikheten i invanarnas livsvillkor ska kartlaggas med hjalp av praktiker och
forskare och atgérder vidtas successivt. Kommunen ska ha en god dialog med foreningslivet,
som ska stimulera mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och integration genom sitt
bidragssystem.

Frihet fran vald ar en mansklig rattighet. Arbetet mot vald i nara relationer, hedersvald och
fortryck ska vara sarskilt prioriterat i Vaxjo kommun.

Vansterpartiet har i fullméaktige fatt ja till att géra en handlingsplan mot det hedersrelaterade
valdet och fortrycket. Det handlar om vald, om kénsstympning, om barnaktenskap, om fortryck
inom klankulturen. Den planen ska omgaende goras och berord personal ha utbildning inom
detta specifika valdsomrade.

#metoo-rorelsen — till exempel #tystiklassen, #rackupphanden — har tydligt visat hur utbrett
trakasserier, hot, krankningar, psykiskt och fysiskt vald, sexuellt vald, hat och mobbning &r i
skolvérlden, i den fysiska miljon saval som pa néatet. Skolan har ett stort ansvar for kunskaper,
analyser och atgarder. Men inte bara lararna utan all personal i forskolan/skolan, eleverna sjélva
och foraldrarna. Bara genom ett aktivt arbete tillsammans gar det att bryta den struktur som
forfoljt kvinnor sedan antiken! Nu ar laget synligt for var och en. Finns inget att vanta pa. Med
Vansterpartiets inflytande kan vara forslag med anledning av #metoo forverkligas och vi lamnar
en ljusare och tryggare tillvaro at kommande generationer.

Mal

1. Forebygga mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och barn som har bevittnad vald
genom normekritiskt, langsiktigt arbete, framst i forskolor-skolor.

2. Okade kunskaper, kompetens och metodutveckling kring vald och valdsutovare for
berérd personal.
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3. Motverka konssegregerade arbetsplatser.
4. Pavisa mans och kvinnors olika men uppenbara behov av jamstalldhetsframjande
insatser.
5. Arbeta aktivt for att bryta normalisering av hot och vald mot kvinnor samt att 6ka
tryggheten i det offentliga rummet.
6. Deltai webbkurserna Om Vald, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal.
7. Verka for att polisen agnar néatbrotten mer uppmérksamhet och redovisar statistik.
8. Tadel av resultaten och erbjuda kompetensutveckling i MUCFs metod ”En kommun fti
fran vald”.
9. Utveckla samarbete med den nya myndigheten MUCF.
10. Erbjuda kompetensutveckling kring vald till personal som méter éldre och
funktionsnedsatta.
11. Erbjuda kompetensutveckling om barnkonventionen och ménskliga rattigheter.
12. Ge nyanlanda grundlig information om svensk familjerattslig lagstiftning.
13. Ge Kvinnojouren Blenda det stéd som verksamheten har behov av.
14. Vara forslag ar sammantaget avsedda att forebygga brott genom att skapa jamstéllda,
jamlika manniskor som har majlighet till goda livsvillkor och da blir trygga individer
Uppdrag Finansiering Ansvarig
Samma miljokrav som kommunen har pd Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen
sina egna verksamheter ska stillas vid
upphandling
Agenda 2030-diplomering av Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen
kommunens verksamheter
Implementering lokal agenda 2030 Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen
Ojamlikheten i livsvillkor for Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen

komuninnevanarna ska kartlaggas

En utredning ska goras for att hitta Inom ny tilldelad ram Kommunstyrelsen
lamplig plats och mark for en ny
raddningstjanststation

Teckentolkning av kommunfullmaktige Inom ny tilldelad ram Kommunfullmaktige



Uppfdljning
Nyckeltal for resultat och kvalitet

a) Fossila koldioxidutslapp per invanare

b) Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen

c¢) Andel certifierade ekologiska livsmedel i de kommunala kdken

d) Andel narproducerade livsmedel i de kommunala koken

e) Andel hushall och verksamheter som sorterar sitt matavfall

f) Ekologisk status med avseende pa fosforhalten i Mérrumans huvudfara, Vaxjosjon,

Trummen, Sodra Bergundasjon, Norra Bergundasjon och Aggaan.

a) Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer
b) Boendesegregationsindex
c) Se nyckeltal till mal 1, process Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en

fungerande arbetsmarknad

a) N6jd Region-Index

b) Anmalda brott om skadegorelse, antal/1000 invanare

c¢) Anmalda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000 invanare

d) Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for raddningstjanst, (mediantid

I minuter).

a) Uppmiaitt fysisk tillganglighet
b) Andelen invanare som upplever att de utsatts for diskriminering

c) Nyckeltal for individdata redovisas uppdelat pa kon
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Attraktiv arbetsgivare

Makt och inflytande dver sin arbetssituation

En mycket stor del av Vaxjo kommuns budget ar personalkostnader. Det &r medarbetarna som
gor jobbet, som &r dar for kommuninvanarnas behov och dréagliga livsvillkor. De ska ha en god
arbetsmiljo och kanna att de har mojlighet att paverka sin arbetssituation och innehallet i
arbetet. Alltfor manga har vi tréffat, i varden, omsorgen, skolan som &r stressade, som saknar
vikarier nar nagon &r sjuk, som mar daligt av att inte fa tiden att racka till for de medborgare
som behdver dem.

— Minst ett ar har det varit sa har, beskrev en vardarbetare i en hemtjanstgrupp: Kaos, dalig
ledning, personal som slutar, tystnadskultur, alldeles for fa anstéllda i gruppen. Det &r svart att
rekrytera, vissa yrkeskategorier ar svarare an andra. Det enda att gdra for att underlétta och
forbattra situationen &r att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det finns mycket att gora for att bli en attraktiv arbetsgivare. Vi foreslar att heltidsanstéllning
blir normen, att delade turer minimeras, att fastanstéllning blir norm och att kortare arbetsdag
prévas pa minst tva arbetsplatser, en inom omsorgen, en inom socialtjansten. Vi foreslar ocksa
att jamstallda arbetsplatser ska bli ett mal; att den konsmassiga ensidigheten bryts och att Vaxjo
kommun ska se positivt pa intraprenader. De ger personal mer inflytande pa sin arbetsplats.
Sarskilda boendet Sorgarden i Rottne ar ett bra exempel.

— Nu ar vi mer mana om Sérgarden, sa en anstélld om intraprenaden.

Lonekartlaggningar ska ske varje ar och ojamstallda l6ner ska avskaffas. En annan
jamstélldhetsatgard ar att infora fria arbetsklader for utomhusarbete vid forskolor och
fritidshem. Fortbildning och kompetensutveckling ska vara generds. Det tjanar alla p3;
Kommunen far gott rykte som attraktiv arbetsplats, barnen i skolan, hyresgéster pa
aldreboenden, den enskilde.

Vi vill se mer analyser av sjukskrivningstalen. Vad kan kommunen géra for att fa ner sjuktalen
och vad skulle det ge tillbaka? Fler anstéllda, mindre stress — vad ger det for konsekvenser
socialt, ekonomiskt och verksamhetsmassigt? Pa sikt ser vi nédvéandigheten av ett hallbart
arbetsliv som fordelar arbetet pa fler, kortar arbetstiden och som gor det majligt for alla att orka
med sin anstéllning fram till pensioneringen.

Vi vill &ven sanka de fasta politikerarvodena med 10%.
Vi vill ocksa se mer av analyser kring vilka yrkeskategorier som anstélls och vilka som inte
anstalls. Vaxer antalet kontrollanter pa bekostnad av fotfolk i vard och omsorg? New Public

Management (NPM) diskuteras allt mer. Den moderna styrformen ar direktkopierad fran
tillverkningsindustrin och passar daligt in pa kommunal verksamhet.
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Digitalisering kan vara ett bra hjdlpmedel. De effektiviseringar och vinster som eventuellt gors
genom digitalisering pa en arbetsplats ska ga till personalutveckling, anser vi.

Mal

1. Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare

som erbjuder goda arbetsvillkor

2. Medarbetare i Vaxjo kommun har tillgang till en god fortbildning och

kompetensutveckling

3. Bade fysisk och psykisk arbetsmiljo ska kartlaggas

4.  Skyddsombuden ska garanteras en god arbetssituation och respekteras

5.  Temperaturmataren ska kompletteras med ett antal djupintervjuer

Uppdrag

Anstallda ska kunna erbjudas
mojligheten att kunna valja kortare
arbetstid istéllet for 16nedkning
Anstéllning pa heltid ska vara norm

Tillsvidareanstallning ska vara norm

Kartlaggning av delade turer

Utredning om konsekvenser av
avskaffande av delade turer

Inom 45 sjukdagar ska beddmning av
arbetsformagan goras

Arlig medarbetarenkit

Vid upphandling ska krav stéllas pa att
anstéllda ska ha ratt till samma
arbetsvillkor som anstéllda inom Véxj6
kommun.

Personal pa Véxjo kommuns forskolor
och fritidshem ska erbjudas
skyddsklader for utomhusbruk

Vid upphandling ska krav stallas pa att
anstéllda ska ha rétt till samma
arbetsvillkor som anstéllda inom Véxj6
kommun.

Finansiering

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram
Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram
Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Inom ny tilldelad ram

Ansvarig

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen



Utvardering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

a) Heltidsanstallda manadsavlénade kommun, andel

b) Ofrivillig deltid eller deltid?

b) Andelen med tidsbegransad anstallning

c¢) Anstallda utrikes fédda, kommun, balanstal

d) Lonegap median kvinnor — median man anstéllda av kommunen, kr

e) Genomsnittlig medarbetarupplevelse enligt lokal barometer

a) Fortbildning, timmar

a) Sjukfranvaro, andel av den tillgangliga ordinarie arbetstiden (%)



Ekonomisk redogorelse:
Budget ar 2019 med plan for 2020-2021

Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning

Kommunens eget kapital ska inflationssakras éver en konjunkturcykel (7 ar). I hgkonjunktur
bor resultatet ligga annu hogre for att kunna mota samre resultat i en lagkonjunktur. Det ar inte
Onskvart att kommuner och landsting tvingas till alltfor omfattande besparingar i en
lagkonjunktur och darmed forstarker konjunktursvangningarna.

Vid avstamning enligt lagen om god ekonomisk hushallning ska fullmaktige darfor medvetet
och tydligt éronmarka Overskott for att i lagkonjunktur kunna mota eventuella tillfalliga
kostnadsdkningar och/eller intaktsminskningar.

Kostnader for vatten, avlopp och avfallshantering ska, sett dver tiden, till 100 procent tackas
genom avgifter

Sjuarscykeln fram t.0.m. 2019 beréaknas inflationen till 6,4 procent. Det innebéar att det egna
kapitalet 2019 ska uppga till 2 925 miljoner kronor. Det egna kapitalet 2019 beraknas uppga
till 3 245 miljoner kronor.

Gemensam finansiering

Sammanfattning budgeterat pa gemensam finansiering

MKkr 2019 2020 2021
Skatteintakter 4118 4270 4 420
Utjdmning och generella statsbidrag 1031 1076 1096
Finansnetto 176 146 146
Personalkostnad 116 123 129
Pensioner 118 130 137

Skatteintakter aren 2019-2021

Utdebiteringen for Vaxjo kommun uppgar 2019 till 20:59. Det ar en 6kning med 40 6re jamfort
med 2018. For aren 2020-21 beraknas of6randrad utdebitering. Genomsnittlig utdebitering i
riket for primérkommuner &r 20:74 for 2018.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa foljande forutsattningar:

Arlig procentuell férandring av timléner, BNP, skatteunderlag m.m., riket

2017 2018 2019 2020 2021

Timloner 2,5 2,8 3,1 3,4 3,4
Arb. Timmar kalenderkorr. 19 1,7 0,8 0,4 0,1
Arbetsloshet 15 -74 &r* 6,7 6,2 6,2 6,1 6,1
BNP, kalenderkorr. 2,7 29 2,2 2,1 1,8
KPIF, &rsgenomsnitt 2,0 1,7 1,7 2,0 2,1
Skatteunderlag 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5

* Procent av arbetskraften



Kommunalekonomisk utjamning

Syftet med utjdmningssystemet &r att skapa likvardiga ekonomiska forutséttningar for alla
kommuner i landet i att kunna tillhandahalla likvérdig offentlig service oberoende av invanarnas
inkomster och andra strukturella forhallanden.

Statligt utjamningsbidrag
Fran och med 2005 har det tidigare generella statshidraget och inkomstutjamningen ersatts av
ett statligt utjamningsbidrag vilket garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften.

Récker inte anslagets niva att finansiera den garanterade nivan justeras detta genom att
kommunerna sjélva far betala en regleringsavgift. Overstiger anslagets niva den garanterade
nivan betalar staten ut ett regleringsbhidrag

Berakningen av bidraget for aren 2019-21 bygger pa en befolkningsékning med 1 300 personer
2018, 1 250 personer 2019 och 1 200 personer 2020 och att Vaxjos skatteunderlag okar lika
med riket.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen baseras pa matbara och for kommunen opaverkbara faktorer som mater
strukturella kostnadsskillnader. Kostnadsutjamningen ska inte kompensera for skillnader i
serviceniva, kvalitet, avgiftssattning eller effektivitet. VVaxjo har, jamfort med riket, gynnsamma
strukturella forhallanden i de flesta delmodeller vilket innebéar att kommunen betalar en avgift.

Statsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostader med en kommunal fastighetsavgift.
Kommunal fastighetsavgift for smahus ar 0,75 procent av taxeringsvardet. Den arliga
intaktsforandringen fran fastighetsavgiften tillfors respektive kommun.

LSS-utjamning

Utjamningssystemet ar mycket kansligt for forandringar i den underliggande
verksamhetsstatistiken vilket kan leda till att bidraget forandras kraftigt mellan aren. Beloppen
for 2019 och framat &r budgeterade enligt den prognos som SKL redovisat i april 2018.

Statsbidrag minskad segregation

For 2018 avsatts 425 miljoner kronor till kommuner med omraden med socioekonomiska
utmaningar. For 2019 avsatts 1,35 miljarder och darefter 2,2 miljarder arligen 2020-2027.
Syftet med satsningen &r att bryta segregationen och minska klyftorna och att bygga ett tryggt
och hallbart Sverige.

| budget 2019 med verksamhetsplan 2020-2021 gors ett antagande om att Vé&xjé kommun
kommer fa ta del av dessa medel med 25 mkr per ar.

Statshidrag utsatta skolor
| budget 2019 med verksamhetsplan 2020-2021 gors ett antagande om att Vé&xjé kommun
kommer fa ta del av dessa medel med 20 mkr per ar.



Statsbidrag valfard

Pengarna till kommunsektorn fordelas dels via det kommunalekonomiska utjamningsanslaget
dvs. i kronor per invanare, dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsokande
och nyanlanda. Berakningen for Véxjo 2019-20 bygger pa samma grunddata som for 2018.
Fran ar 2021 &r tanken att hela tillskottet ska ligga i anslaget for den kommunalekonomiska
utjamningen som generellt statsbidrag

Byggbonus

Statsbidraget till kommuner (totalt 1,3 mdr) for okat bostadsbyggande ar utformat sa att
kommuner har ratt att soka stod for varje bostad som omfattas av ett startbesked fran
byggnadsnamnden under en tolvmanadersperiod (1 augusti — 31 juli). Bidraget &r oberoende av
storleken pa eller typ av bostad.

Bidraget ar uppdelat i tva potter dar den ena potten (pott A) pa 60 procent av det totala
statsbidraget gar till de bostader som byggs och som motsvarar ett behov av bostader hos
nyanlanda i respektive kommun. Pott B bestar av de resterande 40 procenten och kommer att
ga till de bostader som byggs utéver behovet hos nyanlanda.

Sammanstéallning skatter, utjdmning och statsbidrag, Vaxjé kommun

Mkr 2018 2019 2020 2021
Allman kommunalskatt 3875 4118 4270 4 420
Statligt utj.bidrag 825 876 925 970
Regl.bidrag/avgift 14 37 59 55
Kosthadsutjamning -113 -145 -158 -161
Kom. fastighetsavgift 158 162 164 166
LSS-utjamning 30 45 45 46
1Statsbidrag, minskad segregation? 0 25 25 25
Statsbidrag utsatta skolor3 0 20 20 20
Statsbidrag valfard 59 36 21
Byggbonus 20 20 20 20

4 868 5194 5391 5561

Finansnetto
Finansnettot bestar av flera delar: sjalva finansnettot (rantor), borgensavgifter, aterbaring fran
Kommuninvest, utdelningar fran bolag och aktieagartillskott.

Kommunens overlikviditet har tidigare i forsta hand lanats ut till VKAB som i sin tur lanar ut
till de helagda kommunala bolagen. De senaste aren har utlaningen fran kommunen till VKAB
minskat till foljd av begransade mojligheter att dra av for rantekostnader. Detta har inneburit
minskade rénteintékter till foljd av begransade mojligheter till avkastning enligt den géllande
finanspolicyn samt inga intaktsrantor pa koncernkontot. Faktorer som paverkar finansnettot &r

2 Det dr i maj 2018 osakert om dessa statshidrag klassificeras som generella statsbidrag i kommunens
redovisning.

3 Det drimaj 2018 osdkert om dessa statsbidrag klassificeras som generella statsbidrag i kommunens
redovisning.
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investeringar, den befintliga utlaningen till de kommunala bolagen, forskottering av
infrastruktursatsningar, resultatforsamringar och forvantat rantelage. | berdkningen ingar ocksa
kommunens laneskuld.

Aterbdringen frin Kommuninvest & en rénta pd insatskapital och som beslutas pé
Kommuninvests arsstamma. Beloppet har minskat mot tidigare ar.

Aktiedgartillskottet till Wexnet via VKAB och Veab avser utbyggnad av stamnatet for
bredband pa landsbygden. Tillskottet lamnas enligt aktiedgaravtalet.

Sammanstéallning finansnetto

Utfall Prognos  Budget Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Finansnetto 13 20 20 20 20
Borgensavgift mm 56 52 52 52 52
Aterbaring Kommuninvest 11 12 12 12 12
Utdelning kommunala bolag 105 144 104 74 74
Aktiedgartillskott Wexnet -12 -12 -12 -12 -12
173 216 176 146 146

Kommunens namnder och styrelser debiteras intern rénta for kapital som investeras i
anlaggningar, inventarier m.m. Internrantesatsen ska motsvara den verkliga lanekostnaden. For
2019 ar internrantesatsen 2,5 %, vilket &r nagot hogre an SKL:s rekommendation.

Personal och pensioner

Personalkostnaderna, som for 2018 beraknas uppga till 3,4 mdr, utgor den tyngsta
kostnadsposten i kommunens samlade budget och svarar for ca 68 % av nettokostnaden. Pa den
kommunala arbetsmarknaden l6per vissa I6ne- och kollektivavtal tillsvidare, medan merparten
I6per fram till april 2020. Berdkningarna for 2019-2021 &r enligt regeringens bedémning, drygt
3 % per ar.

Pensionskostnaderna ar beraknade i enlighet med pensionsforvaltarens langtidsprognos.

Verksamhetens nettokostnader ar 2019

Som grund fér ndmndernas planering framstalls vissa gemensamma planeringsforutséttningar,
sasom befolkningsutveckling, bostadsbyggande, I6nerevision, lokala planer med mera.
Utgangspunkt for budgeten ar 2019 &r innevarande ars budget, justerad med eventuella under
aret beslutade verksamhetsforandringar. Hansyn tas till hur riksdagsbeslut och det
samhallsekonomiska laget i dvrigt paverkar ekonomin. Dessutom tas hansyn till de slutsatser
som kan dras av bokslutet 2017 och de utfallsprognoser som foreligger innevarande ar.

Nagon generell uppréakning av namnders och styrelsers budgetanslag har inte gjorts med hansyn
till inflation. Namnderna ska beddma kostnadsutvecklingen for olika typer av varor och tjénster
och beakta dem i sina internbudgetar.



Forandringar ar 2019-21 jamfért med 2018
N&mnder och styrelser tillférs 232 mkr 2019 for demografi, 6kade lokalkostnader och ny
verksamhet utdver kompensation for 6kade I6nekostnader.

Forandring ramar jamfort med 2018
Minustecken indikerar tillskott till ndmnd/styrelse

Tkr 2019 2020 2021
Kommunstyrelse
Resurstillskott -11000 -11000 -11000

-11 000 -11 000 -11 000
Kultur- och fritidsnamnd
Resurstillskott -5 000 -12 000 -12 000

-5000 -12000  -12000

Namnd for arbete och valfard
Resurstillskott -10 000 -10 000 -10 000
-10 000 -10 000 -10 000

Omsorgsnamnd
Resurstillskott -80 000 -80 000 -80 000
-80000 -80000  -80 000

Utbildningsnamnd
Resurstillskott -127 000 -127000 -127 000
-127000 -127000 -127000

Valnamnd
Allmanna val, EU-val 1000 2000 2 000

1000 2 000 2 000

Investeringar
Det ar namndernas utrymme i driftoudgeten som styr investeringsnivan. Det ar saledes
respektive ndmnd som har att besluta om vilka investeringar som ska genomforas.

Namnden beslutar om investeringar upp till 10 mkr och ska upprétta interna anvisningar for
beslut och hantering av investeringsprojekt. FOr bruttoinvesteringar i exploateringsomraden
géller beloppsgransen 20 mkr. N&r det galler investeringar i lokaler som namnderna for sin
verksamhet hyr av ett kommunalt bolag eller annan part beslutas investeringar mellan 2-20 mkr
av respektive nadmnd. Investeringar som &verstiger dessa belopp ska beslutas av
kommunfullméktige

Investeringar i nya exploateringsomraden ska pa sikt finansieras med forsaljningsinkomster. De
okade driftkostnaderna till féljd av investeringar i VA-verksamhet och avfallshantering tacks
med avgifter. Ovriga investeringar finansieras till stérsta delen med skattemedel.

Finansiell analys

For att beskriva Vaxjo kommuns formaga att uppratthalla en god ekonomisk hushallning
anvands analysmodellen RK. RK-modellen bygger pa fyra olika perspektiv; resultat, kapacitet,
risk och kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa olika finansiella nyckeltal, vilka
har till uppgift att belysa stéllning och utveckling av kommunens ekonomi.



Resultat och kapacitet

Arets resultat

Bokslut Prognos  Budget
MKkr 2017 2018 2019

Arets resultat 159 50 5

Véxjo kommun budgeterar ar 2019 ett dverskott pa 5 mkr. Kommunen har medvetet gjort
avsattningar och byggt upp ett eget kapital som tacker alla pensionskostnader. Kommunen har
1 207 mkr avseende justerade 6verskott till och med 2017 att méta tillfalliga intaktsminskningar
och/eller kostnadsokningar med hanvisning till synnerliga skél. Det innebar sdledes ett
handlingsutrymme fér kommunen.

Nettokostnadsutveckling

Bokslut Prognos  Budget

Procent 2017 2018 2019
Andel nettokostnad i forhallande till
skatt och utjamning 95,3 100,6 99,9

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan kostnader
och intdkter. Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar, pensionskostnader och
finansnetto men exkl. jamforelsestérande poster, budgeteras att ta 100 procent i ansprak av
skatteintakter och statsbidrag ar 2019. Det ar nagot lagre an prognosen for 2018 men betydligt
hogre an bokslut 2017. Nettokostnaderna kan vara hogre ett par ar men sedan maste denna
utveckling brytas.

Det finansiella malet att inflationssakra det egna kapitalet dver en konjunkturcykel uppfylls
aren 2019-2021. Om inflationen uppgar till 1 procent sa motsvaras det av ett resultatkrav pa 32
mkr.

Investeringsvolym

Fran och med 2018 andrades principerna for redovisning av exploateringsverksamheten. Under
2019-21 beraknas nettoinvesteringar om 225 mkr/ar. Utfallet for 2017 uppgick till 262 mkr
efter justering av exploateringsverksamheten och for 2018 berdknas nettoinvesteringarna till
250 mkr.

Hoga investeringar innebar en likviditetsbelastning och férsdmrat finansnetto.



Skattefinansiering av investeringar

Nar den l6pande driften har finansierats bor det atersta tillrackligt stor andel av skatteintakter
och statsbidrag for att storre delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna medel.
Kan kommunen egenfinansiera investeringarna under aret sa starks den langsiktiga
betalningsberedskapen i form av forbattrad soliditet.

Bokslut  Prognos  Budget

Mkr 2017 2018 2019
Avrets resultat 159 50 5
Avrets avskrivningar 127 130 132
Summa 286 180 137
Nettoinvestering 262 250 225
Forsaljning anldggningstillgangar 0 2 2
Summa 262 252 227
Skattefinansieringsgrad 109 % 71 % 60 %

Skattefinansieringen av investeringar minskar de kommande aren pa grund av en hogre
investeringsvolym och l&gre resultat. Investeringar i verksamhetslokaler gors foretradesvis av
de kommunala bolagen och kostnaden belastar namnderna i form av hyror.

Soliditet
Bokslut Prognos  Budget
Procent 2017 2018 2019
Soliditet 56,8 57,0 56,8
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 27,6 29,1 29,6

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten ar beroende av
resultatutvecklingen och férandringen av tillgangarna.

For att fa ett mer relevant matt vid berakningen av soliditeten bor hansyn tas till de
pensionsataganden som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Kommunen maste ha ett positivt resultat med en strikt reglerad investeringsvolym for att klara
av att bedriva verksamheten enligt nuvarande niva pa lang sikt. Sker inte detta lamnas en
skuldséttning som maste finansieras av kommande generationer. Att soliditeten inkl.
ansvarsforbindelsen 6kar beror pa att ansvarsforbindelsen berdknas sjunka de kommande aren.

Risk och kontroll

Balanslikviditet

Bokslut Prognos  Budget
Procent 2017 2018 2019

Balanslikviditet 182 178 172
Balanslikviditet exkl. semesterléneskuld 219 214 207




Balanslikviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Kommunens
balanslikviditet, dvs. omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder, budgeteras till
ca 172 procent ar 2019. Vid vérdet 100 klaras precis de kortfristiga atagandena. Exkluderas
intjanad semester och okompenserad dévertid fran skuldsidan, eftersom det inte ar sarskilt troligt
att allt kommer att omsattas inom det narmaste aret, sa uppgar balanslikviditeten till ca 207
procent.

Kommunens betalningsformaga pa kort sikt uppehalls, forutom av likviditeten, av
kreditmojligheten i koncernkontot.

Skuldséattningsgrad och rantebarande skulder

Bokslut  Prognos  Budget

Procent 2017 2018 2019
Total skuldsattningsgrad 43,2 43,0 43,2
varav avsattningar 7,5 7,9 8,3
varav kortfristiga skulder 20,6 20,3 20,2
varav langfristiga skulder 15,1 14,8 14,7

Véxjo kommun har en forhallandevis lag skuldsattningsgrad, dvs. avsattningar, kortfristiga och
langfristiga skulder i relation till totala tillgangar. Orsaken till detta ar att kommunens bolag
ager i stort sett samtliga verksamhetslokaler. Bolagens forvérv av dessa fran kommunen samt
gjorda investeringar har framst finansierats genom Ian med kommunal borgen som sékerhet.
De senaste aren har skuldsattningsgraden ckat och beraknas uppga till 43,2 % 2019. Orsaken
till 6kningen ar att langfristiga lan har tagits upp for utlaning till SEB som en del i finansieringen
av Sandvik 3. Vidare har langfristiga lan tagits upp avseende den nya vattenforsrjningen fran
Bergaasen samt for utlaning till féreningar inom Arenastaden.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande ar betydligt dver genomsnittet i landet och uppgar till ca 6,5 mdr.
Véxj6 kommun har valt att bedriva en stor del av sin verksamhet i bolagsform. Drygt 99 procent
av borgensatagandet ar beviljat till kommunens heldgda bolag. Nagon storre risk avseende detta
borgensatagande foreligger inte eftersom bolagen genomgaende har en stark och stabil
ekonomi.

Kéanslighetsanalys

Véxjo kommuns beroende av omvarlden kan beskrivas genom en kénslighetsanalys. | tabellen
nedan framgar hur olika handelser var for sig paverkar den kommunala ekonomin. Sma
forandringar kan innebéra stora belopp, vilket visar hur viktigt det ar att det finns marginaler
nar budgeten faststalls.

Mkr
Loneforandring med 1 % inkl PO 35
Forandrad utdebitering med 1 kr 200
Medelskattekraftsforandring 1 % 40
Prisforandring med 1 % pa varor och tjanster 24

Forandrade taxor med 1 %
Byggnadsinvestering 10 mkr 1



Storleken pa de resurser som kommunen erhaller eller betalar till staten i utjamningssystemen
ar beroende av befolkningens storlek. For 2019 ar det befolkningen den 1 november 2018 som
avgor resursernas storlek. Det berdknade nettobeloppet per invanare ar 2019 sammanfattas i
nedanstaende tabell.

kr/inv
Garanti inkomstutjdmning 52 300
Kostnadsutjamning -1 565
Regleringshidrag 406
LSS-utjamning 486
Kom. fastighetsavgift 1763

Summa 53 390



En befolkningsforandring pa 100 personer fler eller farre an prognostiserat forandrar resultatet
med ca 5,3 mkr.

RESULTATRAKNING

Mkr Utfall Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens kostnader och intakter -4 557 -4 904 -5188 -5 326 -5 459
Avskrivningar -127 -130 -132 -134 -136
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 684 -5 034 -5 320 -5 460 -5 595
Skatteintakter 3751 3875 4118 4270 4 420
Generella statshidrag och utjamning 919 993 1031 1076 1096
Finansnetto 173 216 176 146 146
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER 159 50 5 32 67
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 159 50 5 32 67
(varav taxefinansierad vht) ‘(1) ) (0) 0) (0]
(varav biogas) (V)] (-2) (0) “(0) “(0)

BALANSRAKNING

Mkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 3511 3629 3720 3809 3896
Materiella 1735 1853 1944 2033 2120
Finansiella 1776 1776 1776 1776 1776
Omsattningstillgangar 2103 2 055 1989 1952 1952
SUMMA TILLGANGAR 5614 5684 5709 5761 5848

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR,

SKULDER

Eget kapital 3190 3240 3245 3277 3344
varav drets resultat 159 50 5 32 67
Avséttningar 421 446 471 496 521
Skulder 2003 1998 1993 1988 1983
Langfristiga 848 843 838 833 828
Kortfristiga 1155 1155 1155 1155 1155

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5614 5684 5709 5761 5848



KASSAFLODESANALYS
Mkr

Avrets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar

Avséttningar

Realisationsvinst/forlust

Medel fran vht fore forandring av rorelsekapital
Forandring Kkortfristiga fordringar

Forandring forrad

Forandring kortfristiga skulder
MEDEL DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar materiella anl.tillgangar
Forsaljning materiella anl.tillgangar
Forvarv finansiella anl.tillgangar
Forsaljning finansiella anl. tillgangar
MEDEL
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan/ amortering

Forandring langfristiga fordringar
MEDEL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Utfall
2017
159

127

93
-34
345
133

50

530
-289
178

-111

-120

-111
308

Prognos
2018
50

130
25

205

205
-250

Budget
2019

132
25

162

162
-225

Plan
2020
32

134
25

191

191
-225

Plan
2021
67

136
25

228

228
-225



DRIFTBUDGETRAMAR 2019-2021

Tkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
NAMND/STYRELSE 2017 2018 2019 2020 2021
Byggnadsndmnd 7780 16 433 16 433 16 433 16 433
Kommunfullmaktige inkl. revisorer 12 852 14 170 14 170 14 170 14 170
Kommunstyrelse 446 210 496 506 507 506 507 506 507 506
Kultur- och fritidsndmnd 181 616 187 035 193 035 199 035 199 035
Milj6- och hélsoskyddsndmnd 10 205 12 750 11 550 11 550 11 550
Namnd for Arbete & Vélfard 593 184 636 070 640 750 640 750 640 750
Omsorgsnamnd 1249776 1271591 1300091 1300091 1300 091
TN Teknisk forvaltning 138 005 157 618 153118 153118 153118
TN Parkeringskdp 0 0 0 0 0
TN Teknisk produktion 2 402 0 0 0 0
TN Skog, natur 2 547 2 600 2100 2100 2100
TN Biogas 192 1500 1500 500 0
TN Avfallshantering -1284 0 0 0 0
TN VA-verksamhet 0 0 0 0 0
Utbildningsndamnd 1904898 2065705 2155805 2155805 2 155 805
Varends raddningstjénst 63 113 63 931 63 931 63 931 63 931
Valndmnd 260 2579 1179 179 179
Overfsrmyndarnamnd 4792 5191 5391 5391 5391

4616548 4933679 5066559 5070559 5070059



BALANSERING AV 2017 ARS RESULTAT

NAMND/STYRELSE Budget | Eget kapital | Arets resultat | KF:s beslut | Eget kapital
2017 | 20170101 2017 2017 20171231

Byggnadsndmnd 16 620 14 250 8840 8840 23090
Kommunfullméktige 12 478 1226 1689 1689 2915
Kommunens revisorer 2925 804 862 862 1 666
Kommunstyrelse 491 133 67 352 44 923 28 923 96 275
varav maltidsorganisationen 233220 -9 246 8790 8790 -456
Kultur- och fritidsndmnd 190 576 305 8960 8 960 9 265
Milj6- och hélsoskyddsndmnd 11673 4 805 1468 1468 6273
N&mnd for arbete & vélféard 613 378 50 716 20 194 20 194 70910

varav ek. bistand 72 400 -5 831 919 919 -4.912
Omsorgsnamnd 1239 136 102 207 -10 640 -10 640 91 567
TN teknisk forvaltning 152 164 8900 14 159 14 159 23059
TN Skogsvard och natur 0 8 258 -2 547 -2 547 5711
TN parkeringskop 0 10 523 0 0 10 523
TN teknisk produktion 0 14 960 -2 402 -2 402 12 558
TN biogas 0 -9 243 -192 -192 -9435
TN renhallning taxa 0 24 999 0 0 0
TN renhéllning marknad 1998 1284 1284 3282
TN VA-verksamhet 0 15412 0 0 0
Utbildningsndmnd 1904 684 70 648 -214 -214 70 434
Valndmnd 179 717 -81 -81 636
Overférmyndarnamnd 5481 502 689 689 1191
SUMMA 4 640 427 387 341 86 992 69 708 419920
varav skattefinansierat 4 640 427 344 932 85 708 68 424 413 356
varav taxefinansierat 0 42 409 1284 1284 3282

1) Kommunstyrelsen beslutas att inte ta med dverskottet for anslaget demografi 16 mkr.
2) Enligt redovisningspraxis ska 6veruttag eller vinst inom den avgiftsfinansierade verksamheten (VA och renhéllning)
redovisas som en skuld till abonnenterna. Detta galler inte for 6verskott genom omhéandertagande av industriavfall

da detta ar en konkurrensutsatt verksamhet. Den nya redovisningen innebér att verksamheterna inte langre redovisar

ett eget kapital.

1)

3)

2)

2)
3)

3) Genom infoérandet av komponentavskrivning har vasentliga anldggningar justerats retroaktivt fr.o.m. 2003. For
perioden 2003-2016 innebdr justeringen tkade avskrivningskostnader med 5 mkr for TN skattefinansierad
verksamhet och med 4,5 mkr for VA-verksamheten. Den ingéende balansen av eget kapital har justerats

for dessa verksamheter.



Hel- och delagda kommunala bolag och kommunalférbund

Helégda bolag

VKAB-koncernen
De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-koncernen bestar
av moderbolaget samt fem heldgda dotterbolag.

Bokslut Budget Plan Plan
RESULTAT, MKR 2017 2018 2019 2020
VKAB 58 -14 -11 -12 Not1
VEAB-koncernen 63 74 97 120 Not2
Videum AB 10 5 7 11
Vidingehem AB 35 15 15 15
Véaxjobostader AB 191 101 101 100 Not3
Vofab 29 10 10 10 Not4
Eliminering koncernen -124 - - -
SUMMA RESULTAT EFTER
FINANSNETTO 262 191 219 244

Bokslut  Budget Plan Plan
AVKASTNING TOTALT KAPITAL, % 2017 2018 2019 2020 Not 5
VKAB 3,3 - - -
VEAB-koncernen 3,7 1,2 1,2 1,2
Videum AB 2,2 3,1 3,1 3,1
Vidingehem AB 3,3 3,2 3,2 3,2
Véaxjobostader AB 4,0 3,9 3,9 3,9
Véfab 3,1 2,5 2,5 2,5

Bokslut Budget Plan Plan
INVESTERINGAR, MKR 2017 2018 2019 2020
VKAB 0 0 0 0
VEAB-koncernen 205 235 200 193
Videum AB 186 63 0 0
Vidingehem AB 53 48 216 358
Véaxjobostader AB 538 497 276 227
Véfab 266 87 238 1010

SUMMA 1248 930 930 1788



Noter
Not 1. Moderbolaget VKAB ska 2019 lamna utdelning till Vaxjo kommun med 25 mkr.

Not 2. Véxjo Energi AB (VEAB) lamnar arlig utdelning till VKAB med 4,9 mkr for
vidareutdelning till Vaxjo kommun.

Not 3. Véxjobostader AB ska tillsammans lamna utdelning till VKAB med 68,9 mkr for
vidareutdelning till Vé&xjoé kommun. Utdelningen avser finansiering av kommunens
bostadsforsorjningsatgarder som framjar integration och social sammanhallning samt atgarder
som tillgodoser bostadsbehovet for personer som kommunen har ett sarskilt ansvar med
hanvisning till 5 § i Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Utdelningen inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsatgarder ska framst anvandas for
att finansiera insatser kopplade till aktiviteter som framjar integration, folkhélsa och social
sammanhallning. Vidare insatser som handlar om satsningar pa utemiljoer, spontanytor och
lekplatser, tillganglighetsanpassning av gator och torg samt

upprustning av skol- och férskolegardar. Barn och ungas majligheter att na malen i skolan,
starka familjerna kring barn och unga samt en levande skola dven utanfor skoltid.

Not 4. Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab, ska lamna utdelning till VKAB med 5 mkr for
vidareutdelning till Vaxjo kommun

Not 5. Avkastning pa totalt kapital &r ett matt pa ett foretags avkastningsformaga eller
Ionsamhet. Mattet beraknas som rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av
tillgangarna enligt balansrakningen. KS har fattat beslut om krav pa avkastning pa totalt kapital
for respektive bolag.

Ovrigt

Véxjo Teateraktiebolag dgs av Vaxjo kommun.

Huvudprincipen ar att heldgda bolag ska bédra samtliga kostnader som ar héanférliga till
verksamheten.

Utdelning 2018-2021 fran bolagen inom VKAB

MKkr 2018 2019 2020 2021
VKAB 0 58,9 33,9 33,9
Veab 4,9 4,9 4,9 4,9
Vaxjobostader 68,9 35,0 35 35
Vofab 70 5 0 0

Summa 143,8 103,8 73,8 73,8



Delégda bolag och kommunalférbund
Budgetmaéssig hantering av delédgda bolag och kommunalfoérbund sker enligt avtal.

Véxjo Smaland Airport AB
Agarforhéllande: Region Kronoberg (agarandel 55 %), Véaxjo kommun (42 %) och Alvesta
kommun (3 %).

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg
Agarforhéllande: Region Kronoberg (49 %), Landstinget Blekinge (29 %) och Véxjo kommun
(22 %).

Kulturparken Smaland AB
Agarforhéllande: Region Kronoberg (59 %) och Vaxjo kommun (41 %).

Varends Raddningstjanstforbund
Ett kommunalférbund.
Agarforhéllande: Vaxjo kommun (78,6 %) och Alvesta kommun (21,4 %).
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